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Kaupunkikehityksen palvelualue

Kaupunkikehityksen palvelualue vastaa elinvoimaisen kaupunkikehityksen
varmistamisen ydinprosessista.

Palvelualueen tarkoituksena on edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista seka
huolehtia yritysten toimintaedellytysten kehittymisesta ja tyévoiman saatavuudesta. Palvelualue
muodostuu elinvoimasta, asumisesta, hankekehittamisestd, matkailusta, esikunnasta, palvelupisteesta,
pysakdinninvalvonnasta, kaavoituksesta ja liikenteestd, maankdytto- ja karttapalveluista,
kunnallistekniikan ja yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapito- ja huoltopalveluista
seka rakennusvalvonnasta. Lisdéksi palvelualueen vastuulle kuuluvat kaupungin kestavan kehityksen
ohjelmaan liittyvat asiat.

Palvelualue pyrkii noudattamaan kaikessa toiminnassaan asiakaslahtoista ja vuorovaikutteista
toimintamallia sekd varmistamaan prosessimaisen toimintatavan toteutumista.

Kaupunkikehityksen palvelualue jakaantuu kayttdsuunnitelmassa seuraaviin avainalueisiin, toiminta- ja
laskentayksikkoihin.

Kaupunkikehityksen esikunta

e Kaupunkikehityksen esikunta

e Palvelupiste

e Pysakéinninvalvonta
Elinvoiman, asumisen ja hankekehittdmisen avainalue

e Elinvoimapalvelut

¢ Hankekehittédminen

e Asuntopalvelut

e Matkailupalvelut
Yhdyskuntasuunnittelun avainalue

e Kaavoitus

e Liikenne

e Maankayttd- ja karttapalvelut

e Ymparistdévastuu
Kaupunkitekniikan avainalue

e Suunnittelupalvelut

¢ Rakentamispalvelut

e Infran yllapito- ja huoltopalvelut

e Jatehuolto
Rakennusvalvonnan avainalue

Keskeiset palvelut
Esikunta

Esikunta hoitaa yksikdiden tilastointi-, talous- ja hallintopalvelutehtdvia seka huolehtii palvelualueiden
asiakirjahallinnosta, tietosuoja-ja tietoturva-asioista, viestinnasta, ICT-palveluista, tiedonhallinnasta ja
kuntatason arvioinnista. Esikuntaan kuuluu myds Seutulantalon asiakaspalvelupiste tuottaen
kaupunkikehityksen ja kaupungin yleiset asiakaspalvelutehtavat seka kaupungin pysakdinninvalvonnan.

Palvelupiste

Palvelupisteen keskeisena tehtava on hoitaa kaupungin tekninen neuvonta muun muassa rakentaminen,
kaavoitus, kunnallistekniikka sekd maankayttd- ja karttapalvelut, ettd kaupungin yleinen asiakaspalvelu.
Palvelupisteessa sijaitsee kaupungin kassapalvelut, johon otetaan vastaan kaupungin laskujen
maksusuoritukset. Lisdksi palvelupisteessa hoidetaan venepaikka- ja viljelypalstojen vuokraukset,
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omistaja- ja osoiteselvitykset seka asiakaspalautejarjestelman yllapito ja kaupunkikehityksen
tukipalvelut, kuten valmistelu-, toimeenpano- ja yllapitotehtavia.

Pysdkodinninvalvonta

Pysakoéinninvalvonta hoitaa kaupungin pysakdinninvalvonnan yleisilla katualueilla seka myds osalla
yksityisalueista. Pysdkdinninvalvonnalla lisdtaan kaupungin liikenneturvallisuutta ja varmistetaan
pysakdintipaikkojen riittdvyys erityisesti kaupungin keskustan alueella.

Asuminen

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittdminen ja ohjelmointi siten, etta eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen ja
asuntoalueiden laadukasta toteutusta ja MAL-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaista asumista.
Asuntopalveluiden tehtavaan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle asetetut viranomaistehtavat.

Elinkeino- ja matkailupalvelut

Elinkeino- ja matkailupalvelut vastaavat elinkeinoeldman toimintaedellytysten ja elinkeinorakenteen
kehittdmisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Elinkeino- ja matkailupalveluiden tehtavana on
mahdollistaa uusien yritysten sijoittuminen Jarvenpaahan, yllapitad ja kehittaa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksia, mahdollistaa erityisesti kasvuyrittajyytta seka edistaa Jarvenpaan kehittymista
matkailukohteena. Elinkeino- ja matkailupalvelut pyrkivat varmistamaan, etta Jarvenpaan kaupungilla on
kysyntaa vastaavaa tonttitarjontaa, joka soveltuu monipuoliseen yritystoimintaan seka toimia myynti- ja
markkinointirajapintana erityisesti yritysten ja esimerkiksi yritysten toimitiloja tuottaviin toimijoihin.

Hankekehitys

Hankekehittdmisen ja asumisen konseptoinnissa yhdistetdan maankadytén kehittaminen, palveluverkon ja
kiinteistdjen kehittdminen seka yhteistyd elinkeinoelaman kanssa tukemaan parhaalla mahdollisella
tavalla kaupungin elinvoiman kasvua.

Hankekehittdminen ja asumisen konseptointi vastaa kaupunkikehityksen strategisesta suunnittelusta,
kaupunkikehityksen hankekehityksesta seka kaupungin palveluverkon kehittdmisen koordinoinnista.

Kaavoitus

Kaupunkialueiden yleis- ja detaljisuunnittelulla tarkoitetaan yleis- ja asemakaavoituksen seka
liikkennesuunnittelun muodostamaa kokonaisuutta. Hierarkkisessa suunnittelukokonaisuus pyrkii luomaan
kaupunkitilaa, jossa ihmisten, ympariston ja eri toimintojen tarpeet on huomioitu kokonaisuutena.
Suunnittelulla toteutetaan kaupunkistrategiaa. Vaikka kaupungilla on kaavoitusmonopoli, ohjaavat
suunnittelua valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet, maakuntakaava seka erityisesti maankaytto- ja
rakennuslain kaavan sisalto- ja prosessivaatimukset.

Liikenne

Liikennesuunnittelun seka joukkoliikenteen jarjestémisen ja hoidon asiantuntijatehtavia hoitavat lilkkenne
-yksikén liikenneasiantuntijat. Keskeisia osa-alueita ovat liikennejarjestelyiden suunnittelu,
liikennevalojarjestelman kehittaminen, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusasiat seka kavelyn ja
pyorailyn edistaminen.

Ympaéaristovastuu

Ympadristdvastuun ja kestavan kehityksen edistdmiselld toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti
resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritéan kestavan kehityksen nakdékulman
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huomioimiseen ja tavoitteiden edistamiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa ja sidosryhmien
parissa. Kaupungilla on ymparistdévastuun edistamisessa merkittava rooli asenneymparistén
muokkaajana, mahdollistajana ja esimerkin ndyttajana.

Kiinteistonmuodostus

Jarvenpaan kaupunki yllapitda kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistérekisteri on yksi maamme
perusrekistereista, johon mm. pankkien vakuusjarjestelma nojaa. Kiinteistérekisteria yllapidetaan
pddasiassa kiinteistotoimitusten avulla. Kiinteistétoimitusten ydin on muodostaa maa-alueista
asemakaavan mukaisia, omistukseltaan yhtendisia, vakuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen
yksikdita (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sekda sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki maarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu alueiden
kayttéonotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsan jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi, tulee
kaupungin hankkia maat itselleen - ja jalostustoiminnan paatteeksi - luopua niista. Koska kaupunki
omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisapuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin
hallinnoitavaksi mittavaa maara erilaisia kayttdoikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitaa paikkatietojarjestelmaa alueellaan. Paikkatietoina on Jarvenpaan alueelta kuvattu
lukuisa maara ymparistéa kuvaavia muuttujia, kuten kiinteistdrajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet,
kaupungin infraomaisuus seka lukuisa maara muuta paikkaan sidottua tietoa. Tama edellyttaa
maastotietojen jatkuvaa kerdamista, jota tehddaan moninaisin keruumenetelmin (esim. ilmakuvaus,
laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun infran tarketiedot). Kerattya maastotietoa jatkojalostetaan ja
siirretaan digitaalisiin ymparistdihin ja tietojarjestelmiin muiden palveluiden tuottamiseksi ja tiedolla
johtamisen tueksi.

Kadunpito

Kadunpito sisaltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikenteen vaylat)
suunnittelun, rakentamisen ja yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan omana tydna tai
ostopalveluina.

Kadunpidossa huomioidaan Maankayttd- ja rakennuslainsadadanndén mukaisesti, etta yleiset alueet ovat
kayttajilleen (kevytliikenne ja ajoneuvo- ja huoltoliikenne) turvallisia, toimivia sekéa kaupunkikuvaan ja
ymparistdédn soveltuvia.

Viranomaispalveluihin sisaltyy jatehuollon ja romuajoneuvojen siirron palvelut seka yleisten alueiden
tilapaisen kayton lupapalvelut.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtavana on osaltaan varmistaa, etta rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistdstd muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestdva, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tydssa yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsaadannén tietotaidot.

Maankaytto- ja rakennuslaki ja sen nojalla annetut saanndkset sisdltavat suurimman osan
rakennusvalvonnalle sdadetyistd viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtdvista keskeisin on valvoa
kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja valvoa, ettd rakentamisessa noudatetaan saannoksia,
maarayksia ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myds luvattoman
rakentamisen ja rakennetun ymparistén hoidon valvonta. Lisdksi se toimii kadun ja eraiden yleisten
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alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena. Valvontaa
suoritetaan yleisen edun nakdkulmasta.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2020-2023

Jarvenpaan kaupungin kasvun oletetaan jatkuvan lapi suunnitelmakauden, mikd haastaa kaupungin
resurssit kaupunkikehityksen palvelualueella lapi organisaation (esim. kaavoitus, hankekehitys,
rakennusvalvonta). Uusi Yleiskaava 2040 luo suuntaviivat sille, minne kaupunki kasvaa. Kasvua ohjaa
yleiskaavan ohella uudet asumisen ja liikkumisen trendit seka ymparistoétietoisuus.

Keskeinen onnistumisen avain on hallita henkildkunnan tydhyvinvointia ja jaksamista kiireisessa arjessa.
Samalla on tarkeda varmistaa osaamisen kehittyminen nopeasti muuttuvassa ty0ymparistéssa. Tyon
tekeminen ja asiantuntijoiden rooli muuttuu yha nopeammin mm. teknologian nopean kehityksen vuoksi.
Kaupunkilaisten osallisuus ja osallistaminen osana Kaupunkikehityksen toimintaa halutaan varmistaa
erilaisin osallisuutta lisdavin menetelmin. Kaupungin tietojarjestelmia ja seka tietovarantoja
yhtendistetdaan mallipohjaisen tiedonhallinta- ja toiminnanohjausjarjestelman avulla (ns. kaupunkimalli).
Osaamista my0s yha useammin hankitaan ulkopuolisilta toimijoilta, minka vuoksi
sopimustenhallintaosaaminen ja sopimusten valvonta korostuvat kaupunkikehityksessa.

Kansainvalisen talouden epavarmuus ndkyy erityisesti asuntomarkkinoilla, missa rahastot ja muut
investorit ovat talla hetkelld aikaisempaa harkitsevimpia investointipaatdksissaan. Tasta johtuen
painopistetta kaupunkikehityksessa muutetaan suuntaan, missa tarjontaa erityisesti pienrakentajille ja
kuluttajille lisataan. Yritysten investointihalukkuudessa arvioidaan varovaisuuden lisaantyvan
suunnitelmakaudella ainakin hetkellisesti ja tdma edellyttda enemman tydnkohdentamista myyntiin ja
markkinointiin.

Kaupunkikehitykseen kohdistuvat saastétoimenpiteet lisadvat riskid kaupunkikehityksen kykyyn toteuttaa
investointiohjelmaa suunnitellusti.

Palvelupiste

Palvelupisteen henkildstosta poistuu yksi henkilotydovuosi eldkditymisen, palvelujen sahkdistamisen ja
téiden uudelleen jarjestelyjen johdosta. Palvelupisteen toiminnan kehittamista jatketaan sahkdisen
palvelun ja tietomallipohjaisen suunnittelun suuntaan. Tama edellyttdaa henkiléston kouluttamista.

Pysakodinninvalvonta

Pysakointiin liittyvien mahdollisten muutosten johdosta tulevat ratkaisut maarittavat
pysékdinninvalvonnan painopisteet.

Asuminen

Jarvenpaan kaupungilla on myymatta erillisosakehuoneistoja 26 kappaletta. Talla hetkella valmistellaan
jaljella olevien vuokraosakehuoneistojen myyntia Mestariasunnoille, joka hallinnoi Jarvenpaan kaupungin
kiinteistoja.

Elinkeino- ja matkailupalvelut

Elinkeino- ja matkailupalveluiden keskeinen muutos toimintaan liittyy Businesslarvenpaa-konseptin
jatkokehittamiseen, jonka keskeinen tavoite on paitsi vetava markkinoinnillinen ilme, niin myds
myynnillisen elementin voimakkaampi korostaminen yksikdn palveluissa ja toiminnoissa. Erityisesti
kansainvalisten investointien houkuttelemista voimistetaan.
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Matkailussa markkinoinnillista panostusta voimistetaan uuden Jarvenpaan kaupungin brandin puitteissa.
VisitTuusulanjarvi-brandi sailyy Tuusulan kanssa yhteisena alustana alueen matkailumarkkinoinnissa,
mutta siihen liittyvia panostuksia arvioidaan uudelleen suunnitelmakaudella.

Hankekehitys

Asuntorakentamisen nakyma on epdvarma, josta syystd esimerkiksi Ainolan aluekeskuksen
toteuttaminen vaiheistunee oletettua hitaammalla aikataululla. Erityisesti kaupunkirakenteessa olevia
kehittdmiskohteita sen sijaan edistetddn entistd voimakkaammin, koska niiden taloudellinen vaikutus
kaupungille on edullisempi ja nopeampivaikutteisempi kuin alueellisten, uusien kokonaisuuksien
rakentaminen.

Nykyinen henkildstéresursointi riittda priorisoinnin kautta tapahtuvaan hankekehittédmiseen, mutta
useiden, suurien hankekokonaisuuksien yhtdaikainen kehittaminen ei ole mahdollista.

Kaavoitus

Toimintaymparistdon keskeisin muutos on vuoteen 2040 ulottuvan Jarvenpdan yleiskaavan valmistelu ja
hyvaksynta. Yleiskaava linjaa kaupungin maankaytén suuntaviivat pitkalle ja vaatii laajaa osallistamista
eri viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten kesken.

Kaupungin voimakas kasvu nakyy asemakaavoituksessa suurena maarana uusia asemakaavahankkeita.
Keskeisin muutos aikaisempaan kauteen on kuitenkin Jarvenpaan koulujen uudistamisesta aiheutuva
ylimaarainen tytétaakka. Kouluprojektit ovat paitsi suuria myds aikajanteeltaan nopeasti lapivietavia
investointeja, mista johtuen ne tydllistavat kaavoitusta laajasti ja resursseja sitoen.

Keskeisia lapileikkaavia muutostekijoita kaupunkialueen yleis- ja detaljisuunnittelussa ovat osallistamisen
edistaminen ja ymparistodtietoisuuden lisdaminen ja edistédminen. Konkreettisia askelmerkkeja tassa
tydssa ovat esimerkiksi pyoradilyn edistamissuunnitelman toimeenpano ja Jarvenpaan myllyn padon
purkaminen kalaportaiden tielta.

Liikenne

Liikennesuunnittelussa keskeisimpia muutoksia tullee olemaan kaupungin bussiliikenteen kilpailutuksen
jatkotoimenpiteet (bussiliikenteen sopimuskausi umpeutuu vuoden 2019 lopussa) seka yhteistydn
laajentaminen paakaupunkiseudun liikennejarjestelmakokonaisuudessa.

Ympadristovastuu

Keskeisia toimintaymparistén muutoksia on ymparisténdkdkulman painottuminen entista vahvemmin aina
kansainvaliselle paikalliselle tasolle, seka kaupungin asettama tavoite olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa. Tama heijastuu laajalti kaupungin toimintaan ja tulee edellyttdm&an uusien toimintatapojen
kehittamista ja omaksumista kaupunkiorganisaation toiminnoissa. Tavoitteiden jalkauttamista tullaan
edistdmaan muun muassa toimialakohtaisilla toteutussuunnitelmilla.

Kiinteistonmuodostus

Kiinteistémuodostustoiminnan keskeiset muutostekijat liittyvat prosessin asiakaslahtéisyyden
parantamiseen ja digitalisointiin. Tarkeimpana ajurina muutokselle on palveluprosessimainen ajattelu,
missa kaupungin sisdiset prosessit erotetaan asiakkaalle tarjottavasta palveluprosessista.
Palveluprosessimainen toiminta edellyttaa sisdisten prosessien digitalisointia.

Toimintaymparistdén keskeisin muutos on vuoteen 2040 ulottuvan yleiskaavan toimeenpano. Yleiskaavan
hyvaksyminen kdynnistda maanhankintatoimenpiteet niilld kaupungin kasvualueilla, joissa kaupungilla ei
ole yhtenaista maanomistusta.
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Uuden maapoliittisen ohjelman myéta kaupungin maanvuokraustoiminta kaynnistetdaan osana kaupungin
maa-alueiden luovuttamismenettelyja. Maanvuokraustoiminnan laajamittaisempi kaynnistaminen
edellyttda uusien toimintatapojen ja kdytanteiden (sopimusten hallinta) omaksumista.

Kiinteistokauppojen ja maanvuokrasopimusten tekeminen ja hallinta digitalisoidaan kokonaisuudessaan,
minka myodta paperille tehtavat allekirjoitukset ja sopimukset jaavat historiaan suunnitelmakaudella.

Maasto- ja paikkatiedot

Maasto- ja paikkatietojen keskeisin muutostekija on kaupunkimalliin pohjautuvan yhtendisen ja ehedn
tietojarjestelman suunnittelu, tilaus ja kayttéonotto. Tietojarjestelman keskeisimpia vaatimuksia ovat
ohjelmien yhteensopivuus ja yhteiset tietokannat seka avoimet rajapinnat. Tavoite on, etta
kiinteisténmuodostus, kaavoitus, infraomaisuuden hallinta, rakennusvalvonta, arkistointia, ym. keskeiset
palvelut ja niihin liittyvat ohjelmat ovat kiinteasti kytkdksissa toisiinsa ns. kaupunkimallin avulla.

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamat tehtavat toteutetaan kaupungin strategian, talousarvion ja investointiohjelman
mukaisessa laajuudessa.

Infrarakentamisessa hankkeet toteutetaan niiden suuruusluokan mukaisesti joko omajohtoisena
rakentamisena tai ulkopuolisina kilpailutettuina urakoina. Omajohtoisen rakentamisen-osuus vahenee ja
vastaavasti urakoiden osuus liséantyy seuraavalla nelivuotiskaudella.

Valaisinverkostoa uudistetaan ja nykyaikaistetaan vuosittain erikseen seka valaistuksen peruskorjauksen
yhteydessa ulkovalaistuksen kehittédmissuunnitelman ja rakentamissuunnitelman mukaisessa
laajuudessa.

Kunnossapidon ulkoistamisen myoéta laatutasoa ja poikkeamia seurataan sopimuskauden (2020-2023)
aikana valvojien toiminnan ja seurantajarjestelman avulla. Laatukierroksia tehddaan 4 kertaa vuodessa.

Rakennusvalvonta

Rakennuslupa- ja valvontaprosesseja kehitetaan tietomallipohjaiseksi. Samalla rakennusvalvonnan
digitaalista asiointialustaa kehitetdan tukemaan entista paremmin seudullista ja valtakunnallista
yhteisty6ta. Kehitystyota tehdaan yhteistydssa muiden kuntien, erityisesti Hyvinkaan, Vantaan ja Oulun
rakennusvalvonnan seka ymparistdministerién ja ohjelmistotoimittajien kanssa. Tyon tuloksena
rakennusvalvontaprosessit ovat entistd sujuvampia ja valtakunnallisesti yhtendisempia. Lisdksi eri
kunnissa olevaa asiantuntemusta voidaan tarvittaessa hyédyntda helposti paikallisiin tarpeisiin.

Uusien toimintamallien kehittédminen ja niihin siirtyminen tarvittavan asiantuntemuksen hankkimista
rakennusvalvontaan seka nykyisen henkiléston kouluttamista uuden ajan vaatimuksiin.
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Valtuustoon sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023
Vuosi | Sitova tavoite Keinot Strategia
2020 Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan Perhela-korttelin rakentuminen ja muut T2
vetovoimaisin kaupunkikeskus: keskustahankkeet.
- Vetaa uusia asukkaita Hyvat palvelut ja palvelutarjonnan jatkuva
- Vetaa/syntyy uusia yrityksia kehittyminen,
tunnettuus, sujuva liikkuminen.
Matkailun kehittdminen ja Osallistavan sisallontuotannon integroiminen | A2
kaupunkiympariston kehittdminen osaksi matkailumarkkinointia. Sosiaalisen
tapahtuma-alustana. median hyddyntaminen Jarvenpaan
matkailun tuotteistamisessa.
Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa, | Valittujen toimenpiteiden aloittaminen. S5
valintoja ja paatéksentekoa.
2021 Jarvenpaaladiset pysyvat kaupungissa eldaman | Asumisen ketjujen varmistaminen. T1
eri vaiheissa. Lisatdan laadukkaiden pientalotonttien
tarjontaa.
Kaupungin keskustaa kehitetdan Keinot kayttdsuunnitelmassa. T2
jarjestelmallisesti siten, ettd kaupunkiin
tuleva ostovoima kasvaa alueellisen
ostovoiman keskittymisen ja matkailutulon
kasvun kautta.
Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa, Resurssiviisauden tiekartan valmistelun S5
valintoja ja paattksentekoa. loppuunsaattaminen ja kdyttoonotto.
Resurssiviisauden kytkenta talousohjaukseen
ja palveluohjauksen toimintamallin.
Energiatehokkuuden kartoitus.
2022 Kaikki realisointilistalla olevat rakennukset on | Keinot kdyttdsuunnitelmassa. S4
joko purettu tai jalostus on maaritelty.
Realisoituvien rakennusten toiminnoille on
16ytynyt korvaava ratkaisu.
Tyytyvaiset yrittajat ja kasvavat yritykset Helppo ja nopea kaavoitus ja rakentaminen. |T1
pysyvat Jarvenpaassa ja toimivat Yhteistyon ja kumppanuuden kehittaminen.
kaupunkimarkkinoinnin kumppaneina.
2023 Kaupunkikokemus on tuotteistettu Keinot kdyttdsuunnitelmassa. A2
fyysisessa ja digitaalisessa ympdristossa.
Keskusta ja Rantapuisto ovat muodostaneet | Keinot kdyttdsuunnitelmassa. T2
kokonaisuuden, jonka ymparille on syntynyt
uusia kavijoiden ostovoiman varaan nojaavia
yrityksia.
Toimiva ja turvallinen kaupunkiymparisto. Otetaan kdyttdon kaupunkimalliin perustuva |A1l
yhdyskuntasuunnittelu.
Sitovat taloustavoitteet
Valtuustoon néhden sitova
KAUPUNKIKEHITYS TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Toimintatuotot 5 508 358 4 221 549 4 085 898 4 185 898 4 235 898 4 565 898 17 073 592
Valmistus omaan kayttoon 1016 170 1 050 000 1 010 000 1 010 000 1 010 000 1 010 000 4 040 000
Toimintakulut -15 808 207 -15 808 990 -15 815 847 -16 126 847 -17 738 610 -17 948 531 -67 629 835
Toimintakate -9 283 679 -10 537 441 -10 719 949 -10 930 949 -12 492 712 -12 372 633 -46 516 243
muutos-% 13,5 % 1,7 % 2,0 % 14,3 % -1,0 %
¢ 2 Syt ~ anl
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Jarvenpaan kaupunki

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2020-2023

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestoinnit 2020 2021 2022 2023|Summa
Katunakymakuvat 35 000 35 000 70 000
Katurekisterin kehittdminen (karttatiedot) 15 000 15 000
Lupapisteen laskutuksen kayttdonotto 9 000 9 000
Ortokuvat 30 000 30 000
Lupapisteen kayton laajennus 9 000 9 000
Paikkatietojarjestelman kehittdminen (3D kaupunkimalli) 80 000 80 000 80 000 80 000 320 000
Paikkatietojarjestelmén kokonaisuudistus 100 000 200 000 300 000
Yllkgnna.l.llls?n rakennusva!vontaosmn kehittdminen 30 000 30 000
yhteistydssa muiden kuntien kanssa

Yhteensa 143000 215000 310000 115000 783000
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Jarvenpaan kaupunki Talousarvio 2020 Taloussuunnitelma 2020-2023

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Keskeiset palvelut

Kayttbomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet,
rakennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnista saatavat voitot tai tappiot seka
maankayttésopimuksiin liittyvat korvaukset.

Maan myynti ja muu kdyttéomaisuuden myynti, maankayttésopimuskorvaukset.
Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2020-2023

Maanmyyntitavoitteet ovat edelleen korkealla tasolla, joskin huippuvuosien tasolle ei jatkossa paasta,
vaikka kaikki kohteet saataisiin kaupaksi.

Maankayttésopimuksiin ja niista saataviin tuloihin on vaikeampaa vaikuttaa, silld yksityisten tekemat
suurehkot kaavamuutokset vaativat kaupungin tuen ohella yksityisten toimijoiden omaa aktiivisuutta ja
sijoitushalukkuutta.

Sitovat taloustavoitteet

Kayttéomaisuuden myyntivoittotavoite on 80% investointiohjelmassa esitetysta
maanmyyntipotentiaalista. Sitovuustason tavoitteeseen siséltyvien sopimus ja maankayttékorvausten
osuus tavoitteesta on kaudella yhteensa 6,5 miljoonaa euroa.

Valtuustoon nahden sitova
KAYTTOOMAISUUDEN

NETTOMYYNTI JA TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteenséa
MAANKAYTTOKORVAUKSET

Toimintatuotot 12 445 960 7 152 000 7 321 400 7 443 800 5967 200 9 443 000 30 175 400
Toimintakulut -81 203 -90 000 0 0 0 0 0
Toimintakate 12 364 757 7 062 000 7 321 400 7 443 800 5967 200 9 443 000 30 175 400
muutos-% -42,9 % 3.7% 1L.7% -19,.8 % 58,2 %
KAYTTOOMAISUUDEN x
NETTOMYYNTI TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Toimintatuotot 9 951 136 5 562 000 6 321 400 6 443 800 4 967 200 5 943 000 23 675 400
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 9951 136 5 562 000 6 321 400 6 443 800 4 967 200 5 943 000 23 675 400
muutos-% -44,1 % 13,7 % 1,9% -22,9 % 19,6 %
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Lautakuntaan sitovat toiminnalliset tavoitteet 2020-2023

Vuosi

Sitova tavoite

Keinot/mittarit

Strategia

2020

Maankayton digihankkeet

2020: Kiinteistdkauppojen ja
maanvuokrasopimusten digitaaliset
palvelut on otettu kayttéén

2021: Rakennusluvan karttaotteiden
automatisointi

2020-2023: Sahkdiset arkistot

02

2020

Jarvenpaan imagon kehittaminen
vetovoimaisena kaupunkina
investoinneille

BusinessJarvenpaa-konseptia
kehitetddn edelleen ja seka
kansallisia etta kansainvalisia
investointeja pyritdan houkuttelemaan
varsinkin tiivistyvaan
kaupunkirakenteeseen. Jo
kaupungissa toimivien yritysten valilla
tehdaan entista tiivimpaa
kumppanuusty6ta. Osallistumme
relevantteihin valtakunnallisiin
mittauksiin, joissa mitataan
Jarvenpéan asemaa investointi- ja
yritystoimintaympéaristona.

A3

2020-2023

Rakennusvalvonnan digihankkeet

2020-2023: Tietomallipohjaista lupa-
ja valvontaproseja kehitetaan eri
rakennustyypeille.

Asiointialustaa on kehitetty tukemaan
seudullista ja valtakunnallista
yhteisty6ta.

T3

2020-2023

Haarajoen padon purkaminen, uuden
pohjakynnyksen rakentaminen ja
koskialueen kunnostaminen

2020: hankesuunnittelu ja
sopimusasiat

2021: vesiluvan hakeminen AVI:sta
2022: rakennesuunnittelu ja
rakennussopimukset

2023: rakentaminen

S5

2020-2023

Kaupungin raakamaavarannon
yllapito ja seuranta

2020: laaditaan kaupungille
maanhankintaohjelma

2021-23: ohjelman toteutumisen
seuranta ja paivitys vuosittain

Kunnan
maapolitiikan
ydintehtava

2020-2023

Henkildstdn hyvinvointi ja osaaminen
muutoksessa

Sairauspoissaolot

03

2020-2023

Henkildstdn hyvinvointi ja osaaminen
muutoksessa

Tybhyvinvointi

03
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Jarvenpadan kaupunki Talousarvio 2020 Taloussuunnitelma 2020-2023

2020: laaditaan kaupungille
kaavoitusohjelma vuosille 2020-2023
2020-2023: ohjelman toteutumisen
seuranta ja paivitys kvartaaleittain

2020-2023 | Kaavoitusohjelman toteutuminen T1

2020-2023: toteutetaan
tarkasteluvuosille laadittua
investointiohjelmaa skaalautuvasti ja
resurssiviisaasti. Ohjelman
toteutumisen seuranta (%/kvartaali)
kvartaaleittain ja paivitys vuosittain.
Rakennamme laadukkaasti ja
kestavan kehityksen mukaisesti.

Al
T4
S5

2020-2023 | Investointiohjelman toteutuminen

2020-2023 kunnossapidon
alueurakan laatutason seuranta ja
yllapito, seurataan ja valvotaan
laatukriteerien tayttymista
alueurakkasopimuksen mukaisesti,
mitataan toimenpiteitd suhteessa
laatupoikkeamiin

Al
S2

Infra-omaisuuden ja rakennetun

2020-2023 T o .
ympariston kunnossapito ja hoito
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Kaupunkikehityksen suoritteet

Kaupunkikehityksen suoritteita tullaan uudistamaan kuluvan vuoden aikana ja niista tehdaan laaja
tarkastelu ja suoritteet tullaan arvioimaan uudelleen.

Yleissuunnittelu TP 2018 TA2019 TA2020
Liikent.ohjausaloitteet ja luvat, kas. 98 95 95
Asemakaavoitus TP 2018 TA2019 TA2020
Poikkeusluvat / kasitelty 10 10 10
Asemakaavat/nimikkeita 94 110 110
Asemakaavat / tyon alla 28 30 30
Asemakaavat / hyvaksytty 14 10 10
Maankadytto- ja karttapalvelut TP 2018 TA2019 TA2020
Erill. tonttijaot ja niiden muutokset 42 30 30
Kiinteistotoimitukset 60 50 50
Tontteja merkitty kiinteistorekisteriin 85 70 70
Rakennuspaikan merkitsemiset 113 80 80
Rakennusten sijaintikatselmukset 130 120 120
Rakennusvalvonta TP 2018 TA2019 TA2020
Valmistuneet asunnot (kpl) 398 520 836
- erilliset pientalot 70 100 49
- rivi- ja ketjutalot 69 80 96
- asuinkerrostalot 259 340 691
Myénnetyt luvat ja ilmoitukset (m?) 568430 270000 300000
Myodnnetyt luvat ja ilmoitukset (kpl) 294 300 290
Rakennuslupien kasitttelyaika (kk) 2
Valmistuneet rakennukset (m?) 1268535 210000 180000
Valmistuneet rakennukset (kpl) 178 180 180
Luonnonsuojelualueet ha 95 95 95
Kaupunkitekniikka TA2019  TA2020
Infran suunnittelukohteita 50 50
Inrfan uudis- ja saneerausrakentaminen
Katuja m2 21 000 33 000
Jalankulku- ja pyorailyvaylat m2 4 000 17 000
Rakennetut puistot m2 23 000 12 000
Infran huolto ja ylldpito
Aurauskerrat, kpl 14 15
Katuja m2 1515373 1524373
Jalankulku- ja pyorailyvaylat m2 465 128 480 128
Yksityisteitda km 24 24
Rakennetut puistot m2 1124243 1134243
Toiminnalliset puistot m2 48 472 48 472
Puistokaytavat m2 5126 5126
Hoidettavia puistometsia ha 250 250
Luonnonsuojelualueet ha 95 95
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Jarvenpaan kaupunki Talousarvio 2020 Taloussuunnitelma 2020-2023

Sitovat taloustavoitteet avainalueittain

Kaupunkikehityksen palvelualueen kayttésuunnitelma on laadittu neljalle vuodelle, kuten valtuuston
11.11.2019 § 81 hyvaksyma talousarvio. Kayttdsuunnitelman toimintakatetason eurojen tulee vastata
talousohjelmakauden euroja jokaisena vuonna. Toimintatuoto ja -kulut voivat sen sijaan poiketa
talousarviossa asetetuista, koska sitovuustaso on netto.

Kauke esikunta

Esikunta hoitaa yksikdiden tilastointi-, talous- ja hallintopalvelutehtdvia seka huolehtii palvelualueiden
asiakirjahallinnosta, tietosuoja-ja tietoturva-asioista, viestinndsta, ICT-palveluista, tiedonhallinnasta ja
kuntatason arvioinnista. Esikuntaan kuuluu myds Seutulantalon asiakaspalvelupiste tuottaen
kaupunkikehityksen ja kaupungin yleiset asiakaspalvelutehtavat seka kaupungin pysdkéinninvalvonnan.

TP 2018 Muutettu KS TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Kauke esikunta 2019
Toimintatuotot 291 860 369 944 361 860 361 860 361 860 1455 524
Toimintakulut -1 194 470 -1 144 560 -1 215 363 -1 203 102 -1 234 054 -4 797 079
Toimintakate -902 610 -774 616 -853 503 -841 242 -872 194 -3 341 555
Muutos-% -14,18 10,2 -1,4 3,7

Elinvoima, asuminen, kehittaminen

Elinvoimapalveluissa hoidetaan asumisen viranomaistehtdvia seka huolehditaan tarpeenmukaisesta
asuntotuotannosta MAL-sopimuksen mukaisesti.

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittdminen ja ohjelmointi siten, etta eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen ja
asuntoalueiden laadukasta toteutusta ja MAL-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaista asumista.
Asuntopalveluiden tehtavaan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle asetetut viranomaistehtavat.

Elinkeino- ja matkailupalvelut vastaavat elinkeinoeldman toimintaedellytysten ja elinkeinorakenteen
kehittamisestd asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Elinkeino- ja matkailupalveluiden tehtdvana on
mahdollistaa uusien yritysten sijoittuminen Jarvenpaahan, yllapitaa ja kehittaa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksia, mahdollistaa erityisesti kasvuyrittajyytta seka edistaa Jarvenpaan kehittymista
matkailukohteena. Elinkeino- ja matkailupalvelut pyrkivat varmistamaan, etta Jarvenpaan kaupungilla on
kysyntaa vastaavaa tonttitarjontaa, joka soveltuu monipuoliseen yritystoimintaan seka toimia myynti- ja
markkinointirajapintana erityisesti yritysten ja esimerkiksi yritysten toimitiloja tuottaviin toimijoihin.

Hankekehittamisen ja asumisen konseptoinnissa yhdistetaan maankaytén kehittaminen, palveluverkon ja
kiinteistdjen kehittdminen seka yhteistyd elinkeinoeldman kanssa tukemaan parhaalla mahdollisella
tavalla kaupungin elinvoiman kasvua.

Hankekehittdminen ja asumisen konseptointi vastaa kaupunkikehityksen strategisesta suunnittelusta,
kaupunkikehityksen hankekehityksesta seka kaupungin palveluverkon kehittdmisen koordinoinnista.

TP 2018 Muutettu KS TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Elinvoima, asuminen, kehittaminen 2019
Toimintatuotot 1870 856 744 000 576 288 576 288 576 288 576 288 2 305 152
Toimintakulut -5 131 879 -2 025 438 -1 717 664 -1724 111 -1 728 280 -1 731 250 -6 901 305
Toimintakate -3 261 023 -1 281 438 -1 141 376 -1 147 823 -1 151 992 -1 154 962 -4 596 153
Muutos-% -10,9 0,6 0,4 0,3
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Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun avainalue vastaa yleis- ja asemakaavojen laadinnasta ja liikennesuunnittelusta
seka huolehtii asemakaavojen ajantasaisuudesta kaupungin kehityksen, erityisesti asuntotuotannon
tarpeen ja maankaytdn ohjaustarpeen edellyttamalla tavalla. Avainalue vastaa myds kaupungin
maapolitiikasta, mittaus- ja kartoitustoiminnasta, paikkatietoteknisesta kehitystydsta,
kiinteisténmuodostuksesta seka kaupungin maa- ja vesialueista.

TP 2018 Muutettu KS TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Yhdyskuntasuunnittelu 2019
Toimintatuotot 1760 346 1290 000 1480 000 1510 000 1110 000 1160 000 5 260 000
Valmistu omaan kayttoon 42 200 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Toimintakulut -4 187 981 -4 087 422 -4 231 861 -4 315 420 -5 431 352 -5 553 941 -19 532 574
Toimintakate -2 385 435 -2 747 422 -2 701 861 -2 755 420 -4 271 352 -4 343 941 -14 072 574
Muutos-% -1,7 2,0 55,0 17

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikka toteuttaa ja yllapitéda yhdessa kaupungin asukkaiden ja sidosryhmien kanssa toimivaa,
turvallista ja viihtyisaa kaupunkiympéaristdéd. Kaupunkitekniikka vastaa kadunpidosta, eli yleisten alueiden
suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta ja huollosta seka niihin liittyvista toiminnallisista valmiuksista
ja toimenpiteista.

TP 2018 Muutettu KS TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Kaupunkitekniikka 2019
Toimintatuotot 1590 745 1145 689 505 190 505 190 505 190 505 190 2020 760
Valmistus omaan kayttoon 973 646 1 000 000 960 000 960 000 960 000 960 000 3 840 000
Toimintakulut -7 686 725 -7 886 365 -7 746 875 -7 789 451 -7 843 174 -7 630 723 -31 010 223
Toimintakate -5 122 333 -5 740 676 -6 281 685 -6 324 261 -6 377 984 -6 165 533 -25 149 463
Muutos-% 9,4 0,7 0,8 -3,3

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtdvana on osaltaan varmistaa, ettd rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistdsta muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestdva, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tydssa yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsaadannén tietotaidot.

Maankaytto- ja rakennuslaki ja sen nojalla annetut saannokset sisaltavat suurimman osan
rakennusvalvonnalle saddetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavista keskeisin on valvoa
kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja valvoa, ettd rakentamisessa noudatetaan saannoksia,
maarayksia ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myds luvattoman
rakentamisen ja rakennetun ymparistdon hoidon valvonta. Lisdksi se toimii kadun ja erdiden yleisten
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena. Valvontaa
suoritetaan yleisen edun nakékulmasta.

TP 2018 Muutettu KS TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
Rakennusvalvonta 2019
Toimintatuotot 947 732 750 000 860 000 830 000 830 000 830 000 3 350 000
Valmistus omaan kayttoon 325 0
Toimintakulut -651 968 -615 295 -680 411 -679 942 -680 142 -666 003 -2 706 498
Toimintakate 296 090 134 705 179 589 150 058 149 858 163 997 643 502
Muutos-% 33,3 -16,4 -0,1 9,4
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Investointiosa

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sekd investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot.

Maanosto ja —myynti

Valtuustoon nahden sitova

1000 euroa INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 [Summa

Maanmyynti -1 071 -1 137 -876 -1049( -4133

Maanosto 2 358 1 800 1515 2680 8353

Netto 1287 663 639 1631 4220
Q
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Kunnallistekniikan rakentaminen
Valtuustoon nahden sitova

Hankkeen
Sitowustaso/hankkeet netto 1000 euroa -Tbudjetti  INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 [Summa
Uudet alueet 36025 5940 4705 4885 3685 19215
Alhotien alue 260 150 150
Eriknnasintien Mt 1421 JK-tie 830 250 250
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 2000 60 60
Lepola IV 2350 1030 740 1770
Pajalanpiha 2 290 260 260
Pietilan Yritysalue 2720 500 500
Poikkitien Yritysalue ja Ainolan keskus 14090 2350 2310 1670 1710 8040
Rantapuisto 3 580 400 400
Seutulan alue 500 500 500
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2028 6 250 250 250
Jampan keskus, Mahlapolku 110 110 110
Haarajoen pato, kalaportaat 225 15 210 225
Yleisten alueiden viimeistely 300 300 300 300] 1200
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 300 300 300 300 1200
Hulewvesirakenteet 200 200 200 200 800
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis.
lumenkaatopaikka) 300 50 50 50 50 200
Jalostettavat Kiinteistét 520 400 400
Kunnallistekniikan jakamaton méaéréraha 300 300 300 300 1200
Kunnallistekniikan suunnittelu 425 425 425 425] 1700
Infran yllapito 47035 8235 8350 8960 11690 37235
Alankotien kewtvaylé ja Sahankaari 570 220 350 570
Ammattikoulunkadun jatke 250 250 250
Helsingintie vali Kartanontie- Laakarinkuja 1040 1040 1040
Pajalantie vali Myllytie-Kaskitie 1110 840 270 1110
Sibeliuksenvdylé ja ak 2940 29401 2940
St 1 ja Sawelpuisto 730 300 430 730
Vanhankylanniemi 3930 670 1760 2430
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 2 400 1670 730 2 400
YM kérkihanke, Loutinoja 385 85 85
Wartsilan teollisuusalue 6890 1500 2740 1350 5 590
Hyvinwintikampus 980 980 980
Keskustan kehittdminen 8 710 200 2570 3230/ 6000
Kinnarin koulun alue 1460 600 100 700
Puistot 210 310 210 210 940
Pyorailyn kehittdminen 7 050 500 500 500 1000 2500
Liikenneturvallisuus 70 70 70 70 280
Liikennevalojen uusiminen 30 30 30 30 120
Viitoituksen uusiminen 25 25 25 25 100
Katujen peruskorjaus 900 900 900 900 3600
Katuvalaistus, elohopealamppujen vaihto ja
valaistuksen saneeraus 1250 250 250 250 250/ 1000
Katuvalojarjestelman uusiminen 150 50 50
Keskusta-alueen viheralueiden ja
kaupunkiympariston parantaminen 30 30 30 30 120
Asfalttipdallysteiden uusiminen 7 190 500 500 500 500 2 000
Kunnallistekniikan suunnittelu 425 425 425 425 1700
Kaikki yhteensa 83060 14175 13055 13845 15375| 56450
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